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GIOVANNI BAZOLI

~ Ilmerito
~ deveunire
non dividere

lemento cardine di ogni si-

stemademocratico ¢il prin-

cipio dell'uguaglianza: da
intendere, ovviamente, non co-
me presupposto, bensi come sco-
po da perseguire. Come ha scrit-
to Norberto Bobbio, non é che gli
uomini siano uguali. L'uguaglian-
zacunpunto d’arrivo: éun dove-
redacompiere.

Maa questo punto c’¢ da chie-
dersi se il compito di perseguire
Puguaglianza - che rappresenta,
come appena detto, il fine ultimo
¢ la stessa ragion d’essere della
democrazia - spetti esclusiva-
mente alla sfera politica o anche
a quella economica. E, conse-
guentemente, se le regole riguar-
dantil'attivitd economica debba-
noserviresolo ad assicurare la li-
berta, la concorrenza e Pefficien-
za,0ancheasoddisfare le ragioni
dell’equita e della giustizia.

E intorno a questo cruciale
quesito che siimpone un profon-
doripensamento delsistemaeco-
nomico di mercato. La liberta di
iniziativa economica, come il di-
ritto di proprieta, appartiene alla
sfera dei diritti inviolabili della
persona umana. Ma il primato
dellaliberta sull'uguaglianzanon
puo essere assoluto, neppure
nellambito economico, Si profi-
la altrimenti, come inevitabile,
quella deriva utilitaristica, orien-
tataallaricercaesclusiva del pro-
fitto e dellarricchimento indivi-
duale o aziendale, che nessunin-
tervento successivo pud essere
ingrado diriequilibrare.

Ilgrande problemachelerego-
le dell’economia devono risolve-
re & dunque quello di contempe-
rare la tutela della libertd con
quella delluguaglianza. Si tratta
diunacondizione imprescindibi-

le perché siinstauri davverouna
"democrazia economica". Nuo-
ve regole sono necessarie. Ma, a
parte la considerazione che
nell'economia globalizzata nuo-
veregole esigono assolutamente
nuovi modelli di "governance
globale", la correzione dei difetti
e delle distorsioni del capitali-
smo, evidenziati dalla crisi che
stiamo vivendo, non pud esaurir-
siinunaquestione diregole, per-
ché queste ultime rimandano ne-
cessariamenteaunanuovaantro-
pologia.Lagrande sfidadaaffron-
tare¢ quelladisuperare lasuppo-
staneutralita del’economia.

Alla base del sistema capitalistico cha ha
dominato la scena negli ultimi decenni si tro-
va J'assunto teorico che ogni uomo, quando
opera come homo oeconomicus, ¢ legittima-
to,nellospazio dilibertariconosciutoglidalle
norme giuridiche, a perseguire obiettivi egoi-
stici (ossia il massimo guadagno e profitto);
mentre deve perseguire I'interesse generale’
solo quando agisce come cittadino e concor-
re, come tale, alla formazione di quelle nor-
me. Questa tesi ammette come normale una
dicotomiatrahomo oeconomicus ¢ homopo-
liticus che risulta in evidente contraddizione
con l'inscindibilita della persona umana e la
necessaria coerenza e continuita della sua
ispirazione morale, che non pud venir meno
nelmomento dell’agire economico. L'integra-’
lit dell’'uomo rappresenta il nucleo primario
su cui deve fondarsi una nuova concezione
del rapporte tra economia e societa.

La necessaria coerenza di ispirazione mo-
rale nella condotta degli uomini-¢ I'elemento
cheinduce aricercare un aspetto di continui-
ta, invece della discontinuita ¢ della frattura
che viene solitamente ravvisata, tra compor-
tamenti che giuridicamente sono definiti co-
me leciti (diritti) ¢ altri che sono definiti co-

me doverosi (obblighi).

Delresto, va considerato che 'adozione di
nuove regole, mentre daun lato puo risultare
insufficiente, d’altro lato ha sempre come co-
stolariduzione deglispazidiliber:a. Parallela-
mente alladozione di nuove regole, occorre
dunque che Poperatore avverta; nell’eserci-
zio della liberta e dei diritti che gli competo-
no, la propria responsabilita di “cittadino”,
cioé dimembro e protagonista della comuni-
tademocratica. Sotto questo profio simanife-
sta come decisivo il ruolo rappresentato dal
sensodi “responsabilita sociale” del’'impren-
ditore. Larealizzazione dell'interessepartico-
lare (personale 0 aziendale) va ccniugata con
quella dellinteresse generale. Inaltre parole,
Pinteresse generale - che puo estere definito
“bene comune” - dev’essere sempre l'oriz-
zonte incuisicollocanolescelte che glivomi-
nid’impresa compiono anche nela sferadili-
berta individuale che ¢ loro ricomsciuta.

Quientra in gioco ethos religioso. Il lin-
guaggioreligioso hainfattilacapacita dicu-
stodire ed esprimere delle “ragoni” che il
discorso pubblico non pud ignoare. Inuno

Statoliberal-democratico ¢ giusio “cheicit-
tadini secolarizzati partecipinc agli sforzi

pertradurre rilevanticontributi dallinguag-
gio religioso in un linguaggio pubblicamen-
teaccessibile”.

Ed ¢ proprio a questo proposito, cioe
nell’ambito di una riflessione su quelle che
sono le radici culturali e religiose del siste-
maliberale e capitalistico, che si pone, a mio *
avviso, un ultimo interrogativo. Il capitali-
smo, cony'¢ ampiamente noto, ha trovato il
suo humus nella Riforma protestante,
nell'idea della ricchezza come grazia, ossia
nell'ideacheidonieitalentinaturaliricono-
sciutiagliuominie laloro fortuna,illoro suc-
cesso temporale, siano un segno della bene-
dizione divina, un premio.

Ma ¢ forse giunto il momento di chie-
dersise sia giusto cheil sistema economi-
co di mercato continui a ispirarsi preva-
lentemente a questo ethos di stampo cal-
vinista e weberiano. '

Certamente l'ipotesi di un’economia af-
francata dall’egoismorisulterebbe astrattae
utopica, perché la motivazione dell’agire
economico & sempre data dall'interesse indi-
viduale al miglioramento delle proprie con-
dizioni di vita, cioe al proprio arricchimen-
to.Lastoria dimostra che isistemi economi-

ciche mortificano l'incentivazione persona-

le sono destinatiafallire. Ed’altronde nessu--

nopudnegare chesitrattidi tendenze e aspi-
razioni individuali che sono scritte nel Dna
umano. Come nessuno puo dubitare che la
meritocrazia sia un principio da valorizzare
in ogni organizzazione sociale ¢ che la con-
correnzasiaunaprocedurautile e insostitui-
bile al fine diselezionare Ic persone e le pro-
duzioni migliori.

E proprio su questi punti, tuttavia, che mi
parenecessario aprirc unanuovae spregiudi-
catariflessione. Siamo certiche unaconcezio-
ne etica dell'economia che assolutizzi il pri-
mato del merito ed esalti la competizione al
fine di selezionare i piti bravi ¢ i piti forti sia
aderente ai principi cvangelici? Non ¢ forsc
vero che unsistemaimprontato a questalogi-
ca comporta ineluttabilmente una radicaliz-
zazione, anzich¢ una mitigaziong, delle disu-
guaglianze economiche e sociali? E non ¢ al-
tresi vero che alcuni degli aspetti degenerati-
vi del sistema sono derivati dalla condotta di
manager di primissimo piano, disposti anche
aforzareirisultatiaziendali al fine dipercepi-
r€ compensi e premi smisurati?

Ripeto: il merito rappresenta certamente
unfattore imprescindibile di promozione del-
la comunita civile: un valore da contrapporre
aldisvaloredellassistenzialismo. Purché il si-
stema non sia costruito attorno all'idea che i
piu bravi, i pitt forti, i pilt capaci meritino di

essere premiati illimitatamente. E altrettanto
certo che la concorrenza e la ricerca di effi-
cienza sono regole inderogabili da seguire
per la crescita cconomica e civile della socie-
ta.Purché nondiventinoilmetro adottato per
valutare ogni attivitd umana.

A questo riguardo sarebbe opportuna una
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riflessione preliminare sul significato e lap-
plicazione chel'ideadimerito ¢ diconcorren-
zahatrovatonell’ambito economico. Eil caso
infattidichiedersiscil merito nella conduzio-
ne delle aziende debba continuare ad essere
misurato secondo i criteri correnti, teorizzati
nellescuole diformazione manageriale eispi-
rati al postulato (di derivazione smithiana)
che la soddisfazione di utilita particolari (co-
me le forti incentivazioni personali per i ma-
nagereilmassimo profitto eil continuo incre-
mentodivalore pergliazionisti) sitraducaau-
tomaticamente in una crescita del benessere
dellintera collettivita. Nella valutazione del-
la professionalita dei manager e del ecccl-
lenza” delle aziende sembra evidente che do-
vrebbe trovare maggior peso la capacita di
“farsi carico” - secondoun’esigenza esplicita-
mente richiamata anche dall’ultima enciclica
-degliinteressi “ditutte le categorie disogget-
tiche contribuisconoallavitadell'impresa”e,
inultimaistanza, dell'intera“comunita dirife-
rimento”. K cosi pure, per quanto riguarda la
concorrenza, non si puo fare ameno di osser-
vare come laconcezione genuina diun plura-

lismo di operatori - utile, anzi indispensabile,
al fine di migliorare la qualita dei servizi e dei
prodottiofferti almercato - siaoggisopraffat-
ta dalla prassi di una competizione volta
alPeliminazione dei concorrenti, a malapena
controllatadallalegge.

Il problema ¢ dunque quello dei correttivi
da introdurre, per evitare che il primato del
merito eil principio del confronto competiti-
vo finiscano per legittimare una radicalizza-
zione delle disuguaglianze.

11 diritto di far valere i propri talenti deve
accompagnarsianche inambito economico a
inderogabili doveri di solidarieta. Cio com-
portailrifiutodiunalogica puramente funzio-
nale che porta a considerare P'impresa come
finalizzata a creare profitti nell'interesse
esclusivo degli azionisti e dei manager, senza
farsi carico degli interessi generali della co-
munita in cui opera. La verita & che Pobiettivo
della crescita dellaricchezza e del benessere
nonpuo essere disgiunto daquello dellaridu-
zione delle disuguaglianze. L'attuazione di
questo principio, che deve ispirare siala defi-
nizione delle regole sia i comportamenti dei
singoli operatori, rappresenta la grande sfida
che attende il sistema economico ¢ sociale
del prossimo futuro.

Giovanni Bazoli

Il testo del presidente di Banca-Intesa é tratto
dal saggio Chiesa e capitalismo, edito da
Morecellianag, in uscita nei prossimi giorni
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